
財務改善3ヵ年計画 （令和5年2月16日理事会承認） 単位：百万円
令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度

(2023年3月期) (2024年3月期) (2025年3月期) (2026年3月期)
見込 計画 計画 計画

1.資金収支計算書
学生生徒等納付金収入等 2,172 2,158 2,204 2,234
寄附金収入・補助金収入 14 5 5 5
付随事業・収益事業収入 421 407 409 407
資産売却収入 873 0 0 0
前受金収入 835 837 846 853
借入金等収入 0 0 0 0
その他の収入 315 190 185 185
資金収入調整勘定 -816 -835 -837 -846

収入合計 3,814 2,761 2,811 2,839
人件費支出 1,050 1,018 972 917
教育研究経費支出 909 857 881 891
管理経費支出 772 777 775 770
施設関係支出・設備関係支出 44 137 108 106
借入金返済 221 0 0 0
資産運用支出 81 0 0 0
その他支出 72 74 72 73
資金支出調整勘定 0 0 0 0

支出合計 3,149 2,863 2,808 2,757
資金収支差額 665 -101 3 82

2.資金残高
前年度繰越支払資金 489 1,154 1,053 1,056
翌年度繰越支払資金 1,154 1,053 1,056 1,138

令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度
(2023年3月期) (2024年3月期) (2025年3月期) (2026年3月期)

見込 計画 計画 計画

3.教育活動収支差額
学生生徒等納付金収入等 2,172 2,158 2,204 2,234
寄附金収入・補助金収入 14 5 5 5
付随事業・収益事業収入 2 0 0 0
雑収入 94 89 88 96

教育活動資金収入計 2,282 2,251 2,297 2,336
人件費支出 1,016 984 938 883
教育研究経費支出 909 857 881 891
管理経費支出 619 623 621 616

教育活動資金支出計 2,544 2,464 2,440 2,390
差引 -262 -213 -143 -55

調整勘定等
教育活動資金収支差額 -262 -213 -143 -55

4.経常収支差額
教育活動資金収支差額 -262 -213 -143 -55

減価償却費 -284 -284 -284 -284
徴収不能引当金繰入額等 -28 -28 -28 -28
その他 52

教育活動収支差額 -522 -525 -455 -367
受取利息・配当金 15 14 14 14
借入金等利息 -1 0 0 0
収益事業収入 180 180 180 180
その他

経常収支差額 -328 -331 -261 -173

令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度
(2023年3月期) (2024年3月期) (2025年3月期) (2026年3月期)
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